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Inleiding

Onze school wil een veilige omgeving voor leerlingen zijn. Daar hoort pesten niet bij. Wij
doen er dan ook alles aan om pesten tegen te gaan, samen met ouders en leerlingen. In dit
protocol staat wat wij als school doen om pesten te voorkomen, en hoe wij pesten

aanpakken.

De Jan Nieuwenhuizenschool werkt met de methode KWINK voor de sociaal-emotionele
ontwikkeling. Kinderen van groep 1 t/m 8 worden ondersteund bij het ontwikkelen van
sociale vaardigheden, zelfvertrouwen en weerbaarheid. Met behulp van leuke animaties
behandelen leerkrachten op een vaste manier thema’s als samenwerken, omgaan met
emoties en conflictoplossing in de klas. Kwink sluit aan bij de kerndoelen van het onderwijs

en werkt preventief aan een sociaal en veilig leerklimaat.

Incidenten zoals ongepast gedrag, intimidatie en agressie kunnen middels deze werkwijze
deels worden voorkomen. Tijdig signaleren, het gesprek aangaan met elkaar en gepast c.q.
adequaat optreden is hierin cruciaal. Dit geldt ook voor het bestrijden van pestgedrag.
Vanuit de schoolvisie op sociale veiligheid kunnen onze leerlingen alleen tot leren komen
binnen een goed pedagogisch klimaat.



1. Het Anti- Pestprotocol

Helaas is het werken met de methode KWINK geen garantie voor een school dat er niet
wordt gepest. De methode biedt leerlingen handvatten om pesten te voorkomen en om
ermee om te gaan, maar kan pesten niet voorkomen op school. Dit protocol is voor zowel
leerlingen, als leerkrachten en ouders/ verzorgers.

De definitie van pesten zoals deze omschreven is in het nationaal pestprotocol luidt als volgt:

“Pesten is een systematische, psychologische, fysieke of seksuele handeling van geweld door
een leerling of een groep leerlingen ten opzichte van één of meer klasgenoten, die niet

(langer) in staat is/ zijn zichzelf te verdedigen. “

Het pestprotocol heeft als doel om alle leerlingen zich bij ons op school veilig te laten voelen,
zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen. Door elkaar te steunen en wederzijds respect te
tonen stellen we alle leerlingen in de gelegenheid met plezier naar school te gaan. We doen
dat door regels en afspraken met elkaar te maken. Deze regels en afspraken zijn zichtbaar
voor leerlingen en volwassenen. Als er zich ongewenste situaties voordoen kunnen we

elkaar aanspreken op deze regels en afspraken.

1.1. De NS proactief en preventief
Het programma KWINK is preventief van aard. Het zorgt voor een sociaal en moreel klimaat
in een school dat preventief werkt ten aanzien van anti-sociaal gedrag, zoals pesten en

buitensluiten.
De twee belangrijkste pijlers van Kwink zijn:

- Vijf bepalende groepsfases in een schooljaar:
Forming (oriéntatie), Norming (normen, regels en gedragsverwachtingen), Storming
(strijd om hiérarchie), Performing (klas wordt groep, in een veilig klimaat) en
Adjourning (afscheid).

- Vijf competenties:
Zelfbewustzijn, zelfmanagement, besef van de ander, relatievaardigheden, keuzes
maken. Daarmee wordt sociaal-emotioneel leren, dankzij Kwink op school, leren voor
het leven!

Leerkrachten bieden ten minste 1 keer per week een les uit de methode aan. Deze lessen
worden gegeven in groep 1 t/m 8. Daarnaast worden deze aangevuld met lessen
Burgerschap. Alles wat we doen raakt aan onze rol als burger. Om kinderen daarmee te leren
omgaan, is de school een ideale oefenplaats. Kinderen krijgen de ruimte om te werken aan
vaardigheden als communiceren, samenwerken en deelnemen aan
besluitvormingsprocessen.



Op het niveau van de ouders stimuleren wij de koffieochtenden met thema’s, waarbij
opvoedingsvraagstukken worden besproken. Het onderwerp “pesten” wordt jaarlijks ten
minste 1 keer onder de aandacht gebracht. Naast de KWINK-lessen worden er in de
bovenbouw mediawijsheid gegeven. Het doel van de lessen is leerlingen op een speelse
manier leren omgaan met media.

1.2. Regels en Afspraken
Op de JNS zetten we de Gouden Weken in om een goede basis voor een fijne werkbare sfeer
te leggen. Tijdens de eerste weken van het schooljaar wordt gewerkt aan het fundament
voor een goed pedagogisch klimaat. De leerlingen verkennen elkaar, de leerkracht en de
regels. Samen met de leerkracht bespreken de leerlingen hoe ze met elkaar omgaan in de

klas. Hieruit ontstaan groepsregels, die zichtbaar in de klas hangen.

Daarnaast hanteren we met alle leerlingen en medewerkers de volgende positieve
gedragsregels:

e We zijn aardig voor elkaar.
¢ We helpen elkaar.

¢ We lossen samen problemen op.

1.3. De]NS en interventies
Wanneer er wordt gepest, moet er worden opgetreden. Wij maken onderscheid tussen

plagen en pesten en komen in actie wanneer er gepest wordt.



2. Plagen of pesten?
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En als je elke dag wel een keer een opmerking over dezelfde klasgenoot maakt? Is dat
pesten? Er is een duidelijk verschil tussen plagen en pesten.

Plagen gebeurt vaak spontaan, het duurt niet lang en gebeurt niet dag in dag uit. Bij

plagen ben je gelijk aan elkaar; niemand is de baas. Ook liggen de rollen niet vast, de ene
keer plaagt de één, de andere keer plaagt de ander. Plagen gebeurt zonder iemand pijn te
willen doen en is daarom vaak leuk en grappig. Wanneer iemand een andere leerling op een
negatieve manier aanspreekt, hoeft er nog geen sprake van pesten te zijn. Een leerling kan
wel eens onaardig doen, maar hoeft dan niet direct een pester te zijn.

Bij pesten ben je niet gelijk aan elkaar. De pester is vaak sterker of ouder en heeft een grote
mond. Anderen kijken vaak tegen de pester op. Pesten gebeurt vaak in een groep en telkens
gericht op dezelfde persoon. Pesten gebeurt vaker dan één keer, soms weken — of
maandenlang. Het gebeurt meestal zo dat volwassenen het niet merken. Pesten gebeurt
bewust en heeft een groot effect. De gepeste leerling voelt zich vaak eenzaam, verdrietig en

bang. Pesten kan zelfs lichamelijke en psychische klachten veroorzaken.

Pestgedrag kan verschillende vormen aannemen:
e Fysiek pesten (slaan, duwen, beschadigen van spullen);
e Verbaal pesten (schelden, belachelijk maken, vernederen);
e Relationeel pesten (buitensluiten, roddelen, manipuleren van vriendschappen);
e Cyberpesten (intimidatie via sociale media of digitale platforms).



2.1. Actie
Als pestgedrag eenmaal voorkomt op school is het van belang om zo snel mogelijk in te
grijpen. De pestsituatie wordt in kaart gebracht: er is sprake van een slachtoffer, regelmatig
vervelende gebeurtenissen, één of meerdere pesters, een aantal meelopers. In de klas zal zo
snel mogelijk tijd besteed worden aan het onder de aandacht brengen van het onderwerp
‘pesten’.

Bij signalen van pestgedrag wordt door de school/leerkracht actie ondernomen. Deze
signalen kunnen worden afgegeven door leerlingen, door leerkrachten, maar ook door hun
ouders. Ouders zien hun kinderen wanneer zij niet op school zijn en kunnen dan signalen
oppikken. Pesten kan verder gaan dan alleen pesten op school. Ook op straat, de clubjes en
op het internet (TikTok, Snapchat, Whatsapp, Instagram) kan gepest worden. Wanneer
ouders zich hierover zorgen maken, kunnen zij dit aangeven bij de leerkracht. Dit signaal kan
een ouder ook afgeven als het niet over zijn of haar kind gaat.

3. Vijfsporenaanpak
Het waarborgen van een veilig leerklimaat in school vereist het inzetten van de lesmethode
KWINK. De kinderen leren in deze lessen de Kwink-slagen. Dat zijn basistechnieken die
kinderen leren om volgens een vaste aanpak bepaalde situaties op te lossen. Zo zijn er
Kwink-slagen voor het oplossen van conflicten, geweldloos communiceren en het vergroten
van de concentratie. Leidt de aanpak van deze methode en de interventies uit deze
methode, niet tot het gewenste gedrag bij bepaalde kinderen, dan volgt de
‘Vijfsporenaanpak’. Dit is een aanpak die van toepassing is op alle leeftijden en alle klassen.
Deze aanpak is gericht op verschillende partijen die betrokken zijn bij pesten: het gepeste
kind, de pester, de ouders, de klasgenoten en de school, en is verdeeld in 5 stappen. Het
stappenplan wordt in geval van pesten volledig uitgevoerd. De leerkracht kan echter in
overleg met het kind, de ouders en/of directeur beslissen dat de aanpak succesvol is,

waardoor hier niet noodzakelijk is alle stappen van de vijfsporen aanpak te doorlopen.

VIJFSPORENAANPAK
1. Steun bieden aan het kind dat gepest wordt.
2. Steun bieden aan het kind dat pest
3. De ouders van het gepeste en pestende kind informeren en steunen
4. De middengroep (de rest van de klas) betrekken bij de oplossingen
van het pestprobleem
5. De verantwoordelijkheid van de school: consequenties




STAP 1: Leerlingen lossen een ruzie/pesterij zelf (en samen) op. In de gehele school hanteren

wij de volgorde:
1. “Stop, hou op, dit wil ik niet”

2. “Stop, hou op, dit wil ik niet anders ga ik naar de juf/meester”

'II

3. “Stop, hou op, ik ga nu naar de juf/meester

STAP 2: Als het zelfstandig oplossen niet lukt, vraagt een leerling hulp van de leerkracht.
Indien leerlingen te boos zijn om met elkaar te praten, worden zij even uit elkaar gehaald om
tot rust te komen. Vervolgens gaat de leerkracht met beide partijen in gesprek en wordt er
naar elkaar geluisterd. Excuses worden uitgesproken in het bijzijn van de leerkracht. Samen

wordt gezocht naar oplossingen en onderlinge afspraken.

STAP 3: Bij herhaling van ruzie of pesterijen volgen er sancties die in een gesprek met de
leerling worden besproken. Hiermee houden leerlingen zelf verantwoordelijkheid over de
situatie en de eventuele sancties. Er kan gebruik worden gemaakt van beloningskaarten, een
(tijdelijke) andere werkplek, speelplan (afspraken waar en met wie je speelt), uitsluiting van
een gezamenlijke activiteit of een extra opdracht die samenhangt met de ruzie of pesterij.
Een, tijdelijke, andere werkplek wordt als interventie ingezet als de rest van de groep last
heeft van het gedrag van een leerling. De leerkracht kiest er dan voor de groep door te laten
werken/spelen of instructie te geven en deze ene leerling af te zonderen. Er wordt een tijd
afgesproken en werk meegegeven. Deze interventie kan worden toegepast in groep 1 t/m 8.

STAP 4: Bij herhaling van pesterijen of ruzies wordt er op een breder vlak in de klas aandacht
besteed aan een vergelijkbare situatie. In deze stap kan een keuze gemaakt worden tussen
een confronterende en niet-confronterende methode: niet confronterend (no blame) bij
onderhuids pesten: in algemene zin wordt gesproken over onderwerpen als mensenrechten,
kindermishandeling, oorlog en vrede. Een confronterende manier moet worden gekozen als
kinderen openlijk worden gepest, fysiek of mentaal. Hierbij wordt in een klassengesprek
gesproken over pesten en worden er samen regels afgesproken waar iedereen zich aan
houdt.

De leerkracht informeert bij deze stap de directie en de ouders worden opgeroepen voor
een gesprek. In dit gesprek worden bindende afspraken gemaakt om het pestgedrag aan te
pakken

STAP 5: De JNS streeft ernaar een school te zijn waar leerlingen zich veilig voelen en waar ze
plezier kunnen beleven. Er is geen ruimte voor pesten. Om pestgedrag tegen te gaan kan
preventief worden gehandeld. Als er al sprake is van pesten kan een groeps- of individuele
interventie plaats vinden om het pestgedrag te stoppen. Vanaf het eerste pestincident wordt
een aantekening gemaakt in het digitale leerlingvolgsysteem. Dit wordt bij de zogenoemde



pester gedaan, maar ook bij de leerling die gepest wordt. Indien dit geen effect heeft

worden er maatregelen getroffen.

Zoals eerder aan de orde gebracht, wordt er een gesprek gevoerd met de pesters,
slachtoffers en ouders. Er wordt geprobeerd om binnen de school het probleem op te
lossen. Houdt dit probleem aan, dan wordt samen met ouders, leerkracht, intern begeleider
en directeur geprobeerd om alsnog tot een oplossing te komen. Mocht ook dit geen effect
hebben dan kan de directeur overgaan tot een passende straf, schorsing en/of verwijdering
van de leerling. Dit besluit wordt genomen in overleg met het schoolbestuur (SALTO).
Wanneer dit aan de orde is, wordt het volledige pestincident opgenomen in de

incidentenregistratie dat de school bijhoudt.

4. Maatregelen
Passende straf

In overleg met leerkracht en ouders wordt gekeken naar een passende straf waarmee de
pestende leerling zich op een andere manier bewust wordt van dat zijn gedrag niet
acceptabel is. Ook heeft de straf als doel om de leerling te laten inzien wat zijn gedrag voor
gevolgen heeft. De focus moet liggen op gedragsverandering en herstel, in plaats van alleen
bestraffing. Vormen van straffen waar aan gedacht kan worden zijn:

o Directe interventie

o Gesprek met de pester: Het kind moet begrijpen wat er mis is met zijn/haar
gedrag. Dit kan vaak effectiever zijn als het gebeurt kort nadat het pestgedrag
is waargenomen.

o Educatieve consequenties

o Reflectieopdracht: Laat het kind verslag schrijven over de effecten van pesten.
Dit helpt om empathie te ontwikkelen. Of een boek lezen over pesten (bv
Spijt van Carry Slee) en daar een spreekbeurt over houden in verschillende
groepen.

o Educatieve workshops of trainingen: Laat het kind deelnemen aan anti-pest
programma's.

o Sociale consequenties
o Tijdelijke uitsluiting van activiteiten: Het kind kan tijdelijk worden uitgesloten

van bepaalde sociale activiteiten tot hij/zij zich beter gedraagt.
o Time-out: Het kind moet even apart genomen worden van de groep, om te
reflecteren op zijn/haar gedrag.
o Communicatie met ouders of opvoeders
o Oudercontact: Betrek de ouders in het proces. Zij kunnen vaak extra inzicht

geven en zijn noodzakelijk voor een effectieve aanpak op de lange termijn.
o Schoolbeleid



o Officieel waarschuwingssysteem: Volg het beleid dat de instelling heeft met
betrekking tot pesten, wat kan variéren van waarschuwingen tot schorsing of
verwijdering uit de school.

o Herstelrecht

o Verontschuldiging: Het kind moet oprechte persoonlijk excuses aanbieden
aan het slachtoffer.

o Herstelwerkzaamheden: Bij materiéle schade kan het kind gevraagd worden
om de schade te herstellen of te vergoeden.

o Monitoring & follow-up

o Voortdurende evaluatie: Houd het gedrag van het kind in de gaten om te
verzekeren dat het pesten stopt. Geef positieve feedback bij
gedragsverbetering.

De opdracht van de straf voert de leerling thuis uit en spreekt met de leerkracht af wanneer
het af is. Als het de leerling niet lukt om deze straf uit te voeren, wordt weer contact op
genomen met de ouders voor een gesprek met directie en wordt mogelijk over gegaan op
een time-out/schorsing. Vanaf hier neemt de directie/bestuur het over van de leerkracht.

Time-out/ schorsing

Een time-out wordt uitgevoerd worden zonder tussenkomst van het schoolbestuur (SALTO).
De directeur kan dit besluit nemen. Soms is het om letterlijk even af te koelen en soms is het
om duidelijk te maken aan de leerling dat deze echt over een grens is gegaan en dat hij/zij
daarom even niet gewenst is in de groep (ook om de gepeste leerling te ontzien).

Een schorsing is van tijdelijke aard, de duur van de schorsing hangt af van de ernst van de
situatie. Dit besluit wordt genomen in overleg met het schoolbestuur (SALTO). Mocht het
gedrag daarna zich weer voordoen, dan wordt de leerling verwijderd.

Verwijdering

Verwijdering is permanent. De leerling keert dan niet terug naar de school. De school moet
voor de leerling die wordt verwijderd, een andere school hebben gevonden. Tot die tijd blijft
de school verantwoordelijk voor de leerling. Ook dit besluit wordt genomen in overleg met
het schoolbestuur (SALTO).



Het belang van vangnetten

Zelfs al doe je als school een krachtige poging om het pesten tegen te gaan, dan nog kan het
pesten de kop op steken. In dat geval kan het slachtoffer altijd bij de leerkracht of intern
schoolcontactpersoon aankloppen voor hulp.

e Anti-Pest codrdinatoren: Antine Wieringa en Marije Boonstra.

e Intern schoolcontactpersonen: Antine Wieringa en Marije Boonstra.

e Klachtencommissie en klachtenprocedure wordt ingesteld door het bevoegd gezag van
de school. Adres staat in de schoolgids, de procedure staat vermeld.

5. Tips

5.1. Begeleiding van de leerling die pest (pester)
e Praten; zoeken naar de reden van het ruziemaken/pesten.
e De leerling proberen bewust te maken van zijn/haar gedrag en de gevolgen hiervan voor
anderen benoemen. Samen afspraken maken over het juiste gedrag; deze wekelijks
controleren.
e Excuses aan laten bieden.
e Leerlingen leren niet meteen kwaad te worden, zichzelf leren beheersen door middel van
bijvoorbeeld een sociale vaardigheidstraining.
e Ouders worden geinformeerd/erbij betrokken en ingeschakeld om hun kind te
ondersteunen.
¢ Indien pestgedrag aanhoudt en voorgenoemde punten niet lijken te helpen: deskundige
hulp inschakelen; schoolarts, GGD, WlJeindhoven, leerling korte tijd schorsen of in andere
groep plaatsen.

5.2. Begeleiding van de leerling die gepest wordt (slachtoffer)
® Goed luisteren naar de leerling; laten weten dat de leerling bij jou terecht kan.
¢ Vragen stellen; hoe en door wie wordt er gepest?
* Nagaan hoe de leerling zelf reageert, wat doet hij/zij voor, tijdens en na het pesten.
* Laat een leerling merken dat zijn of haar reactie van belang is: hoe constructiever je
reageert, hoe meer effect er bereikt wordt bij de dader.
e Sterke kanten van leerling benadrukken.
e Contact onderhouden met ouders van gepeste kind.
e Aanmelden voor een sociale vaardigheidstraining of een Faalangst Reductie Training.
Hierdoor kan het kind weerbaarder worden.
¢ Indien dit nodig is kan er professionele hulp worden ingeschakeld.



5.3. Ouders van het Kind dat pest (pester)
* Probeer achter de oorzaak te komen, neem het probleem serieus. Blijf in gesprek met uw
kind en de school.
e Corrigeer ongewenst gedrag, benoem goed gedrag van uw kind.
* Besteed extra aandacht aan uw kind.
e Meld uw kind aan voor een sociale vaardigheidstraining.

5.4. Ouders van het Kind dat gepest wordt (slachtoffer)
e Neem het probleem van uw kind serieus, probeer achter de oorzaak te komen.
¢ Blijf in gesprek met uw kind, houd communicatie met uw kind open.
* Bespreek pesten meteen met de leerkracht.
» Besteed extra aandacht aan uw kind.
e Stimuleren van uw kind, complimenteren; vergroten van het zelfrespect en
zelfvertrouwen.
e Stimuleer uw kind om een sport te beoefenen. Hierdoor kan het kind bouwen aan zijn
zelfvertrouwen.

6. Protocol ongewenst gedrag
Grensoverschrijdend gedrag ligt in het verlengde van het anti-pestprotocol. In het
schooljaar 2024-2025 is het gedragsprotocol van de JNS herijkt. Hierin wordt beschreven wat

wij onder grensoverschrijdend gedrag verstaan en hoe wij hier als school mee omgaan.

7. Links en tips
www.pestweb.nl, Tips voor kinderen, ouders en leerkrachten
www.stoppestennu.nl, Tips en voorlichting over pesten voor ouders en leerkrachten




8. Bijlage 1

Pesten: waar kan ik terecht?

GEPESTE

e oud
leerling :

GEPESTE LEERLING

Schoolcontactpersoon/ Leerkracht Inspectie
Anti Pest codrdinator
+ Wijst je de weg binnen de school. « Kan het pesten in de klas aanpakken. « Kan onderzoek doen naar
» Kan bemiddelen tussen betrokkenen. « Kan mediation organiseren tussen leerlingen. sociale veiligheid op school.
« Kan met de ouders in gesprek gaan. + Houdt toezicht op sociale

veiligheld op school.
» Kan vertrouwensinspecteur
inschakelen bij ernstige klachten,
schoolleider zoals seksuele intimidatie,
lichamelijk geweld of
grove pesterijen.

+ Kan bemiddelen tussen betrokkenen.
+ Kan doorverwijzen naar bijvoorbeeld schoolarts,
schoolpsycholoog, gemeente of politie.

schoolbestuur

« Kan pester schorsen, verwijderen of naar een
Reboundvoorziening sturen.

landelijk klachtencommissie

» Geeft het schoolbestuur advies over de klacht,

+ Leerlingen en ouders kunnen voor » Nadat zij de bestaande klachtenprocedures hebben
meer informatie terecht op doorlopen, kunnen ouders en leerlingen terecht bij
www.pestweb.nl de Kinderombudsman.

+ De Kinderombudsman spreekt de verantwoordelijken
aan, zoals schoolleider, schoolbestuur of inspectie.

» De school moet binnen g weken aangeven wat de school
met het advies gaat doen.




9. Bijlage 2
Gedragsprotocol Jan Nieuwhuizenschool

1. Inleiding
Binnen onze school hechten we veel waarde aan een veilige en respectvolle leeromgeving.
Een positieve sfeer draagt bij aan het welzijn en de ontwikkeling van onze leerlingen. Dit
gedragsprotocol biedt richtlijnen om gewenst gedrag te stimuleren, ongewenst gedrag te
begrenzen en grensoverschrijdend gedrag adequaat aan te pakken.

2. Algemene gedragsverwachtingen
Alle leerlingen en medewerkers hanteren de volgende positieve gedragsregels:
e We zijn aardig voor elkaar.
e We helpen elkaar.
e We lossen samen problemen op.

3. Preventieve aanpak (zie bijlage A)

¢ Duidelijke regels, routines en structuur: Gedragsverwachtingen zijn visueel door
middel van pictogrammen. De gedragsverwachtingen worden regelmatig herhaald en
zijn overal in de school zichtbaar.

¢ Positieve bekrachtiging en belonen: Goed gedrag wordt beloond met complimenten,
privileges (speciale verantwoordelijkheden) en beloningssystemen.

e Aanleren van sociale en emotionele vaardigheden: door de lessen Kwink leren
leerlingen zelfbewustzijn, zelfmanagement, sociaal inzicht, vaardigheden om relaties
te onderhouden en het vermogen om verantwoorde keuzes te maken.

4. Stappenplan bij ongewenst gedrag
Wanneer een leerling ongewenst gedrag vertoont, wordt het volgende stappenplan
gehanteerd (zie bijlage B):

Stap 1: Bij het vertonen van ongewenst gedrag wordt er een aanwijzing gegeven door het
gewenste gedrag te benoemen.

Stap 2: Wanneer de ongewenste gedraging zich voor de tweede keer voordoet wordt de
aanwijzing herhaald door de gewenste gedraging te benoemen. Daarnaast wordt er een
consequentie benoemd welke gegeven wordt als het ongewenste gedrag zich nogmaals
voordoet.

Stap 3: Bij het voor een derde keer voorkomen van de ongewenste gedraging krijgt het kind
een time-out. Dit wordt gedaan op de time-out plek in de klas. Het kind gaat hierbij
nadenken over zijn ongewenste gedrag en het gewenste gedrag. Deze time-out wordt
gevisualiseerd met een zandloper en duurt bij de sterren, spetters, keien en in de gymles 2



minuten. Bij de volhouders, uitblinkers, helden en bikkels duurt de time-out 3 minuten. Na
de time-out is er een kort contactmoment om nogmaals het positieve gedrag te
bekrachtigen. Het negatieve gedrag wordt niet meer besproken.

Stap 4: Mocht de ongewenste gedraging na de time-out nogmaals voordoen, dan krijgt de
leerlingen een externe time-out. Dit betreft een time-out in een andere klas. De klas waar de
leerling naartoe gaat is vooraf vastgelegd door de leerkrachten onderling. De leerkracht van
de groep waar de leerling een time-out heeft, checkt met leerling of hij na de externe time-
out van 5 minuten rustig terug kan naar zijn eigen klas. De leerkracht kan er ook voor kiezen
om de zandloper nog een keer op te draaien (5 minuten extra).

Stap 5: Wanneer een ongewenste gedraging na een externe time-out voorkomt, leidt dit tot
een lesverwijdering. Het kind wordt overgeplaatst naar een ambulant medewerker of een
andere klas en neemt werk mee om hier zelfstandig aan te werken aan de rustig werken
plek. In overleg met de leerkracht, de ambulant medewerker en de leerling wordt een
geschikt moment bepaald om terug te keren in de klas. In de meeste gevallen blijft het kind
de rest van het dagdeel buiten de klas. Ouders worden onder schooltijd geinformeerd over
de lesverwijdering of de leerkracht loopt na de schooldag mee met het kind om ouders te

informeren.

Stap 6: Indien het kind na de lesverwijdering opnieuw wordt aangesproken op ongewenst
gedrag, wordt het naar een ambulant medewerker gestuurd en worden de ouders gebeld
door een directielid om het kind op te halen. Vervolgens vindt er een gesprek plaats tussen
de ouders, de leerling, de leerkracht (en de directie). Tijdens dit gesprek worden de situatie,
de gedragsverwachtingen en de consequenties besproken.

Bij een lesverwijdering, zowel voor een dagdeel als schorsing, wordt een verslag van het
incident vastgelegd in ParnasSys.

Speciale plekken binnen het gedragsprotocol

Om een veilige en gestructureerde leeromgeving te waarborgen, zijn binnen het
gedragsprotocol speciale plekken ingericht. Door deze plekken preventief in te zetten wordt
een positieve en ondersteunende leeromgeving gecreéerd waarin leerlingen leren omgaan
met emoties en gedrag op een constructieve manier. Het biedt de mogelijkheid om hun
gedrag te reguleren, tot rust te komen en hun focus te behouden.

o Rustig werken plek: De rustig werken plek is een extra tafel waaraan de leerling kan
werken op eigen initiatief in overleg met de leerkracht of op aanwijzing van de
leerkracht.

o Eigen keuze plek: Voor leerlingen die het nodig hebben, kan er een speciale afspraak
tussen de leerkracht en de leerling gemaakt worden voor een ‘speciale’ eigen keuze



plek. Wanneer de leerling of de leerkracht merkt dat het kind behoefte heeft aan de
eigen keuze plek, mag de leerling hier gebruik van maken.

5. Classificeren van gedrag
Binnen onze school hechten we veel waarde aan een veilige en respectvolle leeromgeving.
Een positieve sfeer draagt bij aan het welzijn en de ontwikkeling van onze leerlingen. Dit
gedragsprotocol biedt richtliinen om gewenst gedrag te stimuleren, ongewenst gedrag te
begrenzen en grensoverschrijdend gedrag adequaat aan te pakken.

Gewenst gedrag

Gewenst gedrag vormt de basis van een prettige en productieve schoolomgeving. Dit houdt
in dat de leerlingen, de leerkrachten en andere onderwijsmedewerkers respectvol met
elkaar omgaan, verantwoordelijk handelen en bijdragen aan een positieve sfeer. Door
gewenst gedrag actief te benoemen en te belonen, versterken we een schoolcultuur waarin

iedereen zich veilig en gewaardeerd voelt.

Assertief gedrag houdt in dat de leerlingen en de onderwijsmedewerkers op een
respectvolle manier voor zichzelf en anderen opkomen (zie bijlage C). Dit betekent;

e Duidelijk en rustig communiceren.

e Eigen grenzen aangeven zonder anderen te kwetsen.

¢ Openstaan voor feedback en meningen van anderen.

e Rekening houden met gevoelens en behoeften van medeleerlingen en medewerkers.

Aanpak:
o Positief gedrag benoemen en stimuleren.
e Complimenten en beloningen worden ingezet om gewenst gedrag te versterken.
e Er worden groepsafspraken gemaakt om een positieve en veilige schoolcultuur te
creéren.

Ongewenst gedrag

Soms vertonen de leerlingen gedrag dat niet in lijn is met de afspraken en normen van
school. Dit noemen we ongewenst gedrag. Denk hierbij aan storend gedrag in de klas,
onvriendelijke opmerkingen of het niet naleven van afspraken. In deze gevallen grijpen we in
om het gedrag te corrigeren en de leerling te begeleiden naar betere keuzes.

Ongewenst gedrag kan de sfeer en samenwerking binnen de school verstoren. We
onderscheiden hierin (zie bijlage C):
e Sub-assertief gedrag: terugtrekken en niet voor zichzelf op durven komen;
e Over-assertief gedrag: dominant en te veel ruimte innemen;
o Geagiteerd gedrag: prikkelbaar reageren en snel boos worden;
e Dreigend gedrag: intimiderende houding en stem verheffen.



Aanpak:

e Het stappenplan van het gedragsprotocol treedt hierbij in werking. De leerling wordt
aangesproken op het gedrag en er volgt een aanwijzing voor het doen van positief
gedrag.

¢ Bij het herhalen van het incident of ongewenste gedragingen wordt er een time-out
toegepast.

¢ Bij het regelmatig voorkomen van ongewenst gedrag wordt er gekeken of er extra
ondersteuning nodig is, zoals een gesprek.

Grensoverschrijdend gedrag

Wanneer gedrag de veiligheid of het welzijn van anderen schaadt, spreken we van
grensoverschrijdend gedrag. Dit omvat onder andere fysiek of verbaal geweld, pestgedrag,
respectloos handelen of het weigerenvan instructies. Dergelijk gedrag vraagt om een directe
en consequente aanpak. We nemen passende maatregelen om herhaling te voorkomen en
een veilige leeromgeving te waarborgen.

Dit gedragsproces biedt duidelijke richtlijnen voor hoe we binnen de school omgaan met
verschillende vormen van gedrag. Ons doel is om een omgeving te creéren waarin iedereen
zich veilig voelt en optimaal kan ontwikkelen.

Grensoverschrijdend gedrag vormt een directe bedreiging voor de veiligheid en het welzijn
van anderen. Dit wordt onderverdeeld in (zie bijlage C):

o Dreigend gewelddadig gedrag: schreeuwen, schelden en agressieve lichaamstaal.

o« Gewelddadig gedrag: fysiek geweld, vernieling en ernstige bedreigingen.

Aanpak:

e Eriseendirecte ingreep door een onderwijsmedewerker.

o De leerling wordt uit de situatie gehaald, het gedrag leidt direct tot lesverwijdering.

e Ouders of verzorgers worden gebeld.

o Afhankelijk van de ernst worden maatregelen genomen, zoals het tijdelijk ontzeggen
van bijvoorbeeld de gymles of een pauze, een schorsing of in zeer ernstige gevallen
wordt er een melding gedaan bij externe instanties.

e Ervolgt een gesprek tussen de leerling, de ouders/ verzorgers, de leerkracht en
schoolleiding.

6. Rollen en verantwoordelijkheden

e Leerkracht: Zorgt voor duidelijke regels en structuur, spreekt rustig, observeert
gedrag en past consequent het protocol toe.

¢ Leerling: Draagt verantwoordelijkheid voor eigen gedrag en leert van feedback.

e Ouders: Ondersteunen de gedragsafspraken en werken samen met de school.



leeromgeving.

7. Evaluatie en bijstelling

Schoolleiding: Biedt ondersteuning aan leerkrachten en zorgt voor een veilige

Dit protocol wordt jaarlijks geévalueerd en bijgesteld op basis van ervaringen en

incidentenregistraties.

Voor waarborging van dit protocol staat iedere teamvergadering de werkgroep sociaal -

emotionele ontwikkeling op de agenda waarbij casussen besproken worden.

Bijlage A

Preventiepiramide PBS

SOMMIGE, specifiek
Selectieve preventie (5-15%)

Onderwijzen in gewenst

gedrag.

Extra ondersteuning en
intensievere begeleiding bij
het onderwijzen van SEL.

Extra ondersteuning en

intensievere begeleiding van
een externe instantie bij het
onderwijzen van SEL.

De Gouden en Zilveren
Weken, SEL-lessen (Kwink) en
Het Bewegend Kind.

Versterken van
zelfmanagement.

Gedragsfunctie-analyse en
een individueel
handelingsplan voor gedrag.

Duidelijke en consequente
handhaving van de
gedragsverwachtingen.

Individuele gedragscontracten
of
check-in, check-out

Medewerking en training in
een intensief
samenwerkingsverband
tussen externe instanties, de
school, de ouders en de
leerling.

Actief toezicht houden door
onderwijsmedewerkers.

Extra ondersteuning van
interne experts: interne
begeleider, orthopedagoog

Specialistische begeleiding en
externe ondersteuning.




Bijlage B
Gedragsprotocol (on)gewenst gedrag

Geen aanpassing

Stap 3: Consequentie
De leerkracht benoemt: Dit is de 3° keer dat ik je Leerling gaat terug naar eigen plek en

aanspreek, dit heeft een consequentie binnen de verwoordt gewenst gedrag.
groep (time-outplek/even apart zetten e.d.). De Mogelijke consequentie betreft afmaken
tijd van de consequentie is leeftydsadequaat. van het werk.

‘ Geen aanpassing

Consequentie
Na schooltijd gesprek leerkracht met
leerling. Ouders worden geinformeerd

Consequentie

Na schooltijd gesprek leerkracht met
leerling. Ouders worden op de hoogte
gesteld. N B.: Gesprek met ouders,
leerkracht, leerling en directie/M.T. bij 3
overtredingen.

Incidenten, gesprekspunten en afspraken
noteren in EDUscooe.

Consequentie

Ouders worden op de hoogte gesteld. Er
vindt een gesprek met ouders,
leerkracht, MT plaats

We streven ernaar om de leerling de
onderwijstijd te laten inhalen.




Bijlage C
De ABC-piramide

ABC Piramide

Gedragsfasen Interventies

Situatie verlaten
Teaminterventie
Instrueren

Situatie verlaten
Teaminterventie
Instrueren

Gewelddadig gedrag

Bedreigend gewelddadig gedrag

Begrenzen
Bedreigend gedrag Onderhandelen
Ruimte en
Gedragsalternatieven
Geagiteerd gedrag bieden

Spiegelen
Socratische dmooq

Overassertief gedrag Modeling

Ontplooiingsmogelijkheden

Assertief gedrag aanbieden
Stimuleren
Subassertief gedrag Motiveren



